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HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK AG

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu TOP 7 gemiR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
in Verbindung mit § 186 Abs. 3 und 4 AktG

Die von der Hauptversammlung am 16. Juni 2011 erteilte Ermé&chtigung zum Riickerwerb und
zur Verwendung eigener Aktien lauft am 15. Juni 2016 aus. Sie soll durch eine neue
Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ersetzt werden.

Der Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat sieht auf der Grundlage von § 71 Nr. 8
AktG und im Einklang mit géngiger Unternehmenspraxis vor, die Gesellschaft fir funf Jahre
zum Erwerb eigener A-Aktien in Hohe von bis zu 10 % des auf die A-Aktien entfallenden Teils
des Grundkapitals zu erméchtigen. Im Interesse einer flexiblen Handhabung und zur
Optimierung des Rickkaufs und der Verwendung eigener Aktien ist die Gesellschaft nach dem
Beschlussvorschlag dariiber hinaus berechtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen
A-Aktien auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu verwenden.

Der Erwerb eigener A-Aktien kann tber die Bérse, mittels eines an alle A-Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder durch die offentliche Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten erfolgen. Sofern die Gesellschaft von der Erm&chtigung zum Erwerb
eigener Aktien Gebrauch macht, erhalten damit alle A-Aktionére in gleicher Weise die
Méglichkeit, A-Aktien an die Gesellschaft zu verauBern. Bei einem an alle A-Aktionare
gerichteten o&ffentlichen Kaufangebot oder der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten kénnen die A-Aktionare entscheiden, wie viele Aktien sie der Gesellschaft
anbieten mdchten. Wird eine Preisspanne festgelegt, kénnen sie dariiber hinaus iiber den der
Gesellschaft anzubietenden Erwerbspreis entscheiden. Im Fall einer Uberzeichnung eines
offentlichen Angebots oder einer Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten — wenn
also der Gesellschaft insgesamt mehr Aktien angeboten werden als erworben werden sollen
— hat die Annahme grundsétzlich quotal zu erfolgen, d.h. im Verhéaltnis der Anzahl der von den
Aktionaren jeweils angebotenen Aktien (,Andienungsquote”) zueinander anstatt nach dem
Verhéltnis der andienenden Aktiondre an der Gesellschaft (,Beteiligungsquote®). Die
Gesellschaft kann jedoch eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen (jeweils bis zu
100 Aktien) sowie eine Rundung nach kaufméannischen Grundsétzen vorsehen. Diese
Méglichkeiten dienen der erleichterten technischen Abwicklung des Angebots, weil so kleine
Restbestdnde und gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten
vermieden werden kénnen. Der Vorstand halt einen damit verbundenen partiellen Ausschluss
eines etwaigen weiter gehenden Andienungsrechts der Aktionédre deshalb fir sachlich
gerechtfertigt sowie gegentber den Aktionaren fur angemessen. Der gebotene Kaufpreis oder
die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) diirfen
den durchschnittlichen Bérsenkurs in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierb6rse am 4. bis 10. Handelstag vor dem Tag
der Veroffentlichung des Angebots bzw. der o&ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der
Verdéffentlichung eines Kaufangebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen des maRgeblichen Kurses, so kann das
Angebot bzw. die 6éffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten wéhrend der
Annahmefrist bzw. bis zur Annahme angepasst werden und auf den durchschnittlichen
Bérsenkurs in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den
drei Handelstagen vor der Veréffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt werden. Das
Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Als mogliche Verwendungsformen sieht die Erméchtigung zunéchst mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die VerduBerung Uber die Borse oder im Rahmen eines Angebots an alle
Aktiondre vor. Bei diesen VerauRerungsarten werden der aktienrechtliche
Gleichbehandlungsgrundsatz sowie die Bezugs- bzw. Andienungsrechte der Aktionare
gewahrt.



Daneben dirfen die erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken verwendet werden. Insbesondere soll die Gesellschaft in den
in der Ermachtigung naher bezeichneten Féllen die Mdglichkeit haben, die eigenen Aktien
unter Ausschluss der Bezugs- bzw. Andienungsrechte der Aktiondre zu verwenden.

(1) Der Beschlussvorschlag enthélt zundchst die Erméachtigung, die erworbenen eigenen A-
Aktien auBlerhalb der Borse gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare zu veraufern. Dies ermdglicht eine vereinfachte Mittelbeschaffung und damit die
Sicherung einer angemessenen Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft. Zudem kénnen auf
diesem Weg auch zusatzliche Aktionare, z.B. in Gestalt institutioneller Anleger, gewonnen und
neue Investorenkreise erschlossen werden. Auflerdem wird die Gesellschaft durch diese
Méoglichkeit der VerduRerung in die Lage versetzt, ihr Eigenkapital den jeweiligen
geschéftlichen Erfordernissen anzupassen und schnell und flexibel auf glinstige Markt- bzw.
Boérsensituationen zu reagieren. Die Erméchtigung gilt mit der MaRgabe, dass die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRerten A-Aktien
gemeinsam mit Aktien, die seit Wirksamwerden der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien
bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre neu ausgegeben oder
veraulert werden, sowie gemeinsam mit Aktien, die aufgrund von wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten auf Aktien
ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden kénnen, insgesamt 10 % des auf die A-
Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals nicht Gberschreiten dirfen, und zwar weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der
Auslibung dieser Ermachtigung. Die Erméachtigung setzt ferner voraus, dass die Aktien zu
einem Preis verauRert werden, der den Bérsenpreis von A-Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet. Im Falle einer
Ausnutzung wird der Vorstand den endglltigen Verduerungspreis flr die eigenen A-Aktien
zeitnah vor der VerauRerung festlegen und den eventuellen Abschlag vom Bérsenpreis nach
den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen mdéglichst niedrig
bemessen. Durch diese Beschrdnkungen werden die Vermdgens- wie auch die
Stimmrechtsinteressen der Aktiondre bei der VerauRerung eigener Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre auf der Grundlage der Regelung des § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5
AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG angemessen gewahrt. Inshesondere kénnen
Aktionare, die eine Verwdasserung vermeiden wollen, die zur Aufrechterhaltung ihrer
Beteiligungsquote erforderliche Anzahl von Aktien zu annahernd gleichen Konditionen utber
die Borse erwerben.

(2) Die A-Aktien kénnen weiterhin zur Erfullung von Umtauschrechten oder -pflichten von
Inhabern bzw. Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen der
Gesellschaft ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen verwendet
werden. Sofern und soweit die Gesellschaft von dieser Méglichkeit Gebrauch macht, erfolgt
dies alternativ zu der Méglichkeit einer bedingten Kapitalerhéhung. Die Interessen der
Aktionare werden durch diese zusatzliche Méglichkeit daher nicht berlihrt. Sie ermdglicht somit
eine flexible Handhabung und erlaubt es der Gesellschaft, die Ausgabe neuer A-Aktien und
den damit regelmaRig einhergehenden Verwasserungseffekt zu vermeiden. Die Aktionare sind
vor einer Ubermafigen Verwasserung ihrer Beteiligung zudem dadurch geschitzt, dass die
Anzahl der aufgrund dieser Erméachtigung tbertragenen A-Aktien zusammen mit neuen Aktien,
die seit Wirksamwerden dieser Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung unter
Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG begeben worden sind, sowie gemeinsam mit Aktien, die aufgrund von wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
auf Aktien ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden kénnen, insgesamt 10 % des
auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals im Zeitpunkt der Beschlussfassung oder
— sofern dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméchtigung
vorhandenen Grundkapitals, nicht Gberschreiten darf.



(3) Die erworbenen eigenen A-Aktien kénnen dartiber hinaus auch im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen unter Ausschluss des Bezugs- bzw. Andienungsrechts
der Aktiondre Mitarbeitern der Gesellschaft sowie Mitarbeitern und Organmitgliedern von
Konzernunternehmen zum Erwerb angeboten bzw. auf diese (Ubertragen werden.
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme sind ein bewéhrtes Instrument, um u.a. die Beteiligung der
Mitarbeiter an der zuklnftigen Entwicklung der Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft zu ermdglichen. Bei der Bemessung des von Mitarbeitern zu entrichtenden
Kaufpreises kann eine bei Mitarbeiteraktien tibliche und am Unternehmenserfolg orientierte,
angemessene Vergunstigung gewéahrt werden. Die Ausgabe von Belegschaftsaktien férdert
die Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und liegt daher im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare. Die Nutzung vorhandener eigener Aktien als aktienkurs- und
wertorientierte Vergltungsbestandteile statt einer Kapitalerhéhung oder einer Barleistung
kann far die Gesellschaft zudem wirtschaftlich sinnvoll sein. Die eigenen A-Aktien sollen daher
auch zur Ausgabe der Mitarbeiteraktien verwendet werden kénnen. Hierzu muss das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden. Allerdings sind die in den vorstehenden
Absatzen (1) und (2) erlduterten Regelungen zur 10 %-Grenze in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu beachten.

(4) Die VerauRRerung der eigenen A-Aktien kann auch gegen Sachleistung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare erfolgen. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt,
eigene A-Aktien unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermégensgegenstanden (einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegen mit
ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen) anzubieten. Insbesondere bei
Unternehmenszusammenschliissen oder dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen — sowohl auf nationaler wie auf internationaler Ebene - sind
Gegenleistungen in Form von Aktien eine géngige Transaktionswéhrung; dies erméglicht
zudem einen liquiditdtsschonenden Erwerb. Die vorgeschlagene Erméchtigung gibt der
Gesellschaft den notwendigen Handlungsspielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermdégensgegensténden schnell und flexibel sowohl national als auch auf internationalen
Markten ausnutzen zu kénnen, ohne auf den unter Umsténden zeit- und kostenaufwandigen
Weg Uber eine Ausnutzung des genehmigten Kapitals gegen Sacheinlage oder eine
ordentliche Sachkapitalerh6hung beschréankt zu sein. Der Ausschluss des Bezugsrechts ist
dabei erforderlich, weil die Gesellschaft bei Gewahrung eines Bezugs- bzw. Andienungsrechts
kaum jemals kurzfristig die Gewahrung der fur die Transaktion erforderlichen Anzahl von
Aktien sicherstellen kénnte und so daran gehindert ware, sich bietende Gelegenheiten zu
Unternehmenszusammenschliissen oder zu Akquisitionen schnell und flexibel auszunutzen.
Sollten sich entsprechende Méglichkeiten bieten, wird der Vorstand jeweils im Einzelfall
sorgfaltig prufen, ob er von der Erméachtigung zur Gewahrung eigener Aktien Gebrauch
machen soll. Bei der Festlegung der Bewertungsrelation wird der Vorstand darauf achten, dass
die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Der Vorstand wird sich bei der
Bemessung des Wertes der als Gegenleistung gewéhrten Aktien am Bérsenpreis der A-Aktien
orientieren. Eine schematische Ankniipfung an einen Borsenpreis ist hierbei nicht vorgesehen,
insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des
Bérsenpreises infrage zu stellen.

(5) Die aufgrund dieses oder eines friheren Erméchtigungsbeschlusses erworbenen eigenen
A-Aktien kdénnen von der Gesellschaft schlieRlich ohne erneuten Beschluss der
Hauptversammlung eingezogen werden. Die Einziehung kann dabei sowohl unter
entsprechender Herabsetzung des Grundkapitals als auch entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3
AktG ohne Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft erfolgen. Durch eine Einziehung
der eigenen Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhoht sich automatisch der rechnerische Anteil
der tbrigen A-Aktien am Grundkapital der Gesellschaft. Der Vorstand soll daher auch gemaR
§ 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG erméchtigt werden, die erforderlich werdenden Anderungen der



Satzung hinsichtlich der sich durch eine Einziehung verdndernden Anzahl der A-Aktien
vorzunehmen.

Bei einer VerauBerung der eigenen A-Aktien durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktionéare
soll der Vorstand berechtigt sein, das Bezugsrecht der Aktiondre fur Spitzenbetrage
auszuschlieRen. Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare fur Spitzenbetrage ist
erforderlich, um eine Abgabe erworbener eigener Aktien im Wege eines
Veraulerungsangebots an die Aktionare technisch durchfiihrbar zu machen. Die als freie
Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder
durch Verkauf an der Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet.

Die vorgenannten Verwendungsmaoglichkeiten erstrecken sich zunachst auf alle A-Aktien, die
aufgrund dieses oder eines friheren Ermachtigungsbeschlusses erworben wurden. Sie
umfassen im Interesse einer flexiblen Handhabung zudem solche A-Aktien, die nach § 71d
Satz 5 AktG erworben wurden. Das Bezugsrecht der Aktionére soll bei den entsprechenden
Verwendungsmdéglichkeiten auch insoweit ausgeschlossen werden kénnen. Hinsichtlich der
Griinde fur den Ausschluss des Bezugsrechts gilt das Vorstehende entsprechend.

Der Vorstand wird vor einer etwaigen Ausnutzung der Ermachtigung in jedem Fall sorgfaltig
prifen, ob die Ausnutzung sowie ggf. der Ausschluss des Bezugs- bzw. Andienungsrechts im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre ist. Er wird zudem Uber eine etwaige
Ausnutzung der Erméachtigung jeweils der nachsten Hauptversammlung berichten.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass der Beschluss zu Punkt 7a der
Tagesordnung zu seiner Wirksamkeit neben der Zustimmung der Hauptversammlung der
gesonderten Zustimmung jeweils der A-Aktionare und der S-Aktionare durch Sonderbeschluss
—wie in TOP 7b und TOP 7c¢ vorgesehen — bedarf.

Hamburg, im April 2016

Der Vorstand der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

I

Dr. Stefan Behn

Dr. Roland Labiir Heinz Brandt




