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BERICHT DES VORSTANDS

GEMASS § 71 ABS. 1 NR. 8 AKTG
IN VERBINDUNG MIT § 186 ABS. 3 UND 4 SATZ 2 AKTG



Bericht des Vorstands der Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft, Hamburg, gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AkiG in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 und 4 AkiG an die Hauptversammiung
zu Punkt 7 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammiung
am 16. Juni 2010

Der Beschilussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat sieht auf der Grundlage von §71
Nr.'8 AKtG vor, die Gesellschaft durch die Hauptversammlung fiir 18 Monate zum
Erwerb eigener A-Aktien in Hohe von bis zu 10 % des derzeitigen auf die A-Aktien
entfallenden Teils des Grundkapitals zu ermachtigen. Die Gesellschaft ist nach dem
Beschlussvorschlag darliber hinaus berechtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung
erworbenen A-Akiien teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verauBern.

Der Erwerb eigener A-Aktien kann nur (ber die Borse, mitiels eines an alle Aktionére
gerichteten Kaufangebots oder durch die &ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots erfolgen. Sofern die Gesellschaft von der Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien Gebrauch macht, erhalten damit alle A-Aktiondre in gleicher Weise die
Moglichkeit, Aktien an die Gesellschaft zu verduBern. Bei einem an alle Aktionare
gerichteten Kaufangebot oder der &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots
kénnen die Aktionédre entscheiden, wie viele Aktien sie der Gesellschaft anbieten
mochten. Wird eine Preisspanne festgelegt, kdnnen sie dar(iber hinaus Uber den der
Gesellschaft anzubietenden Erwerbspreis entscheiden. Sofern ein Offentliches
Kaufangebot Uberzeichnet ist bzw. im Falle einer Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche angenommen
werden konnen, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Jedoch besteht die
Mdoglichkeit, eine bevorrechtigte Annahme kleiner Angebote oder kleiner Teile von
Angeboten bis zu maximal 100 Stick Aktien vorzusehen. Auf diese Weise sollen
gebrochene Betrége bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine
Restbestande vermieden und damit die technische Abwicklung erleichtert werden. Der
gebotene Kauipreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) dirfen den durchschnittlichen Borsenkurs in der Xetra-
Schlussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den flinf Borsentagen
vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots bzw. der éffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.
Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots bzw. einer offentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots erhebliche Abweichungen des
maBgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die offentliche Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots angepasst werden und auf den durchschnittlichen Bérsenkurs
in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den fiinf
Bdrsentagen vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt werden. Das
Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Die erworbenen eigenen A-Aktien durfen mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken verwendet werden.

Der Beschlussvorschlag enthalt insoweit auch die Ermachtigung, die erworbenen
eigenen A-Aktien auBerhalb der Bdrse gegen Barleistung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu verduBern. Voraussetzung dafiir ist, dass die Aktien zu



einem Preis verauBert werden, der den Borsenpreis von A-Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit
dieser Erméachtigung wird von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG zugelassenen Moglichkeit zum erleichterten
Bezugsrechtsausschiuss Gebrauch gemacht. Dem Gedanken .des Verwésserungs-
schutzes der Aktiondre wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem
Preis verauBert werden dirfen, der den maBgeblichen Bérsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet. Die endgliltige Festlegung des VerduBerungspreises fiir die eigenen A-
Aktien geschieht zeitnah vor der VerduBerung. Der Vorstand wird einen eventuellen
Abschlag vom Bérsenpreis nach den zum Zeitpunki der Platzierung vorherrschenden
Markibedingungen mdglichst niedrig bemessen. Der Abschlag vom Bérsenprais zum
Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung wird nicht mehr als 5 % des maBgeblichen
Bdrsenpreises betragen. Die Erméachtigung gilt mit der MaBgabe, dass die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG verauBerten Aktien
gemeinsam mit Aktien, die seit Wirksamwerden der Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechis der Aktiondre neu ausgegeben werden,
insgesamt 10 % des auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals nicht
Uberschreiten dirfen, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum
Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméchtigung. Diese Beschrankung liegt im Interesse
der Aktiondre, die ihre Beteiligungsquote mdglichst aufrecht erhalten wollen. Den
Aktiondren bleibt zudem grundsatzlich die Mdglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch
Kauf von A-Aktien der Gesellschaft Uber die Bdrse aufrechtzuerhalten. Die
Erméchtigung verhilit der Gesellschaft zu mehr Flexibilitdt, z. B. durch eine schnellere
und kostenginstigere Platzierung der Aktien als bei einer VerduBBerung durch Angebot
an alle Aktionare.

Die VerduBerung der eigenen A-Aktien kann auch gegen Sachleistung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre erfolgen. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage
versetzt, eigene A-Aktien unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen anbieten zu
kdnnen. Bei derartigen nationalen und internationalen Transaktionen ist die
Gegenleistung in Form von Aktien eine géngige Transaktionswihrung. Die
vorgeschlagene  Erméchtigung gibt der Geselischaft den  notwendigen
Handlungsspielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen schnell und flexibel sowohl
national als auch auf internationalen Méarkten ausnutzen zu kdnnen. Der Vorstand wird
jeweils im Einzelfall sorgfaltig prifen, ob er von dieser Ermachtigung Gebrauch macht,
sobald sich Maoglichkeiten zum Erwerb einer Beteiligung konkretisieren. Er wird das
Bezugsrecht der Aktiondre nur dann ausschlieBen, wenn sich der Erwerb im Rahmen
der Beteiligungsstrategie der Gesellschaft hilt und wenn der Erwerb gegen Hingabe von
Aktien der Gesellschaft im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Bei der
Festlegung der Bewertungsrelation wird der Vorstand darauf achten, dass die
Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Der Vorstand wird sich bei der
Bemessung des Wertes der als Gegenleistung gewéhrten Aktien am Borsenpreis der
HHLA-A-Aktien orientieren. Eine schematische AnknUpfung an einen Borsenpreis ist
hierbei nicht vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse
nicht durch Schwankungen des Bérsenpreises in Frage zu stellen.

Die A-Aktien kénnen weiterhin zur Erflillung von Umtauschrechten oder -pflichten von
Inhabern bzw. Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen der
Gesellschaft ausgegebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
verwendet werden. Sofern und soweit die Gesellschaft von dieser Mdglichkeit Gebrauch
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macht, erfolgt dies alternativ zu der Moglichkeit einer bedingten Kapitalerhdhung. Die
Interessen der Aktiondre werden durch diese zuséatzliche Mdéglichkeit daher nicht
berthrt. Die Nutzung eigener A-Aktien stait einer bedingten Kapitalerhéhung oder einer
Barleistung kann wirtschaftlich sinnvoll sein. Die Erméachtigung dient daher der
Erhdhung der Flexibilitat.

Die erworbenen eigenen A-Aktien kdnnen darlber hinaus auch im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Mitarbeitern der Gesellschaft sowie des Konzerns
mit einem angemessenen Abschlag gegenilber dem dann aktuellen Markipreis zum
Erwerb  angeboten bzw. auf diese Uberiragen  werden.  Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme sind ein bewdhrtes Instrument, um u.a. die Beteiligung der
Mitarbeiter an der zukinftigen Entwicklung der Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengeselischaft zu ermdglichen. Die Ausgabe von Belegschafisakiien fordert die
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und liegt daher im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare. Die eigenen A-Aktien sollen daher auch zur Ausgabe
der Mitarbeiteraktien verwendet werden kdnnen. Hierzu muss das Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschiossen werden.

Von den vorgenannten Verwendungsmdglichkeiten kann nicht nur hinsichtlich solcher
Aktien Gebrauch gemacht werden, die aufgrund dieses oder eines friheren
Ermachtigungsbeschlusses erworben wurden. Die Erméchtigung umfasst vielmehr auch
solche A-Aktien, die nach § 71 d Satz 5 AktG erworben wurden. Es ist vorteithaft und
schafft weitere Flexibilitdt, diese eigenen Akiien in gleicher Weise wie die aufgrund
dieses Ermachtigungsbeschlusses erworbenen Aktien verwenden zu kénnen.

Die aufgrund dieses oder eines friheren Erméachtigungsbeschiusses erworbenen
eigenen A-Aktien kodnnen von der Gesellschaft ohne erneuten Beschluss der
Hauptversammiung eingezogen werden. Dies fiihrt grundsétzlich zur Herabsetzung des
Grundkapitals. Entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann die Hauptversammlung der
Gesellschaft die Einziehung ihrer voll eingezahlten Stlckaktien jedoch auch
beschiieBen, ochne dass damit eine Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft
erforderlich wird. Die vorgeschlagene Erméchtigung sieht neben der Einziehung mit
Kapitalherabsetzung diese Alternative ausdricklich vor. Durch eine Einziehung der
eigenen Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhoht sich automatisch der rechnerische
Anteil der Ubrigen A-Stilckaktien am Grundkapital der Gesellschaft. Der Vorstand soll
daher auch gemiB §237 Abs.3 Nr.3 AktG erméichtigt werden, die erforderlich
werdenden Anderungen der Satzung hinsichtlich der sich durch eine Einziehung
verdndernden Anzahl der A-Stlickaktien vorzunehmen.

Der Vorstand wird die nachste Hauptversammlung Uber die Ausnutzung der
Ermachtigung unterrichten.
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